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Pengorganisasian merupakan komponen penting dalam pengelolaan program pendidikan, namun
ketiadaannya pada suatu lembaga baik yang bersifat formal maupun nonformal dapat mengakibatkan
defisiensi dalam kapasitas perencanaan, khususnya pada program bahasa Arab di lingkungan ma'had yang
menuntut koordinasi berkelanjutan antara pimpinan, koordinator, dan tenaga pengajar. Penelitian ini
bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen pengorganisasian program bahasa Arab di Ma’had Al-Jami’ah
Pare-Pare. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif deskriptif, dengan subjek penelitian
yaitu salah satu tutor bahasa Arab dan kepala program di Ma’had Al-Jami’ah Pare-Patre. Data dikumpulkan
melalui wawancara dan dokumentasi berupa data administrasi, seperti bagan struktur organisasi, buku ajar
yang digunakan, dan transkrip hasil wawancara, yang kemudian dianalisis menggunakan teknik Miles dan
Huberman melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa manajemen pengorganisasian program bahasa Arab di Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare
diterapkan secara sistematis melalui tiga komponen yang saling berkaitan, yaitu struktur organisasi program
yang melibatkan pimpinan Ma'had, koordinator bahasa, kepala program, hingga tutor; pembagian tugas
kerja yang dijalankan oleh setiap bagian dalam struktur organisasi tersebut; serta penentuan dan klasifikasi
program yang terbagi menjadi dua kegiatan, yaitu pembagian kosakata di asrama dan program takallam di
kelas. Temuan ini menegaskan bahwa pengorganisasian yang terstruktur berperan penting dalam
mendukung keberlangsungan dan efektivitas pelaksanaan program bahasa Arab, sekaligus memberikan
kontribusi praktis bagi pengembangan manajemen program bahasa di lembaga pendidikan berbasis ma'had
lainnya.

KATA KUNCI Manajemen; Pengorganisasian; Program Bahasa Arab

1. PENDAHULUAN

Manajemen memiliki kedudukan yang strategis dalam dunia pendidikan, karena berfungsi sebagai
komponen kunci dalam pelaksanaan setiap kegiatan pendidikan. Manajemen secara umum dipahami
mencakup beberapa fungsi inti, yaitu perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan (Muid
& Ramadhan, 2026). Oleh karena itu, manajemen didefinisikan sebagai proses perencanaan,
pengorganisasian, kepemimpinan, dan pengendalian upaya organisasi dalam seluruh aspeknya agar tujuan
organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien (Azmi, 2021; Gemnafle & Batlolona, 2021). Baik dalam
lembaga pendidikan formal maupun nonformal, fungsi perencanaan tidak akan berhasil tanpa
pengorganisasian. Pengorganisasian dipahami sebagai proses penciptaan struktur bagian-bagian yang saling
terkait sedemikian rupa sehingga terjalin hubungan satu sama lain, oleh sebab itu, pengorganisasian
menjadi sangat penting dalam sebuah lembaga pendidikan, karena menentukan tugas-tugas apa saja yang
perlu dilaksanakan guna menghasilkan pembagian ketja yang terkoordinasi (Kusumaningrum et al., 2024).

Urgensi manajemen organisasi dalam program bahasa Arab terletak pada kemampuannya
menjamin kelancaran operasional, kualitas pembelajaran, dan kepuasan peserta didik (Jamzuri, 2024;
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Maryance et al,, 2021; Riduan, 2020). Fungsi manajemen ini tidak hanya penting bagi berjalannya aspek
internal program, tetapi juga membantu program, khususnya program bahasa, untuk beradaptasi dengan
dinamika lingkungan pendidikan serta perkembangan bahasa Arab itu sendiri. Program bahasa merupakan
bagian penting dari pengembangan bahasa asing yang termasuk dalam jenis program pendidikan
nonformal (Al-AM, 2023). Pemahaman yang mendalam terhadap manajemen organisasi akan
memungkinkan program untuk dioptimalkan, memudahkan penataan struktur organisasi yang efisien, serta
memberikan landasan yang kuat untuk beradaptasi terhadap perubahan lingkungan dan perkembangan
bahasa (Alaslan, 2023; Muhamad et al., 2025). Pemahaman inilah yang pada akhirnya menentukan berhasil
atau tidaknya, serta relevan atau tidaknya, sebuah program bahasa Arab dalam pendidikan nonformal.

Salah satu lembaga pendidikan yang menyelenggarakan program bahasa Arab adalah Ma’had Al-
Jami'ah Pare-Pare, sebuah perguruan tinggi keagamaan Islam negeri yang berlokasi di Pare-Pare, Sulawesi
Selatan, yang menerapkan sistem Ma'had (asrama) di mana program bahasa Arab tersebut berada di
dalamnya. Program bahasa sendiri dapat dipahami sebagai wadah pembelajaran bahasa yang dirancang
untuk mengasah keterampilan berbahasa peserta didik melalui berbagai model, strategi, materi, dan
kegiatan pembelajaran, yang seluruhnya bertujuan mengembangkan kemahiran berbahasa secara kreatif
dan efektif. Di Ma'had Al-Jami'ah Pare-Pare, pengelolaan program bahasa Arab ini diserahkan kepada
sebuah unit kerja khusus yang dikenal sebagai Unit Bahasa, yang bertanggung jawab atas perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi program.

Terdapat beberapa karakteristik yang membedakan bagaimana manajemen organisasi telah dikaji
dalam penelitian-penelitian terdahulu mengenai program bahasa Arab. Penelitian terdahulu secara umum
dapat dikelompokkan ke dalam tiga aspek. Pertama, penelitian mengenai manajemen program kursus, yang
mengkaji strategi manajemen, koordinasi, dan pembagian tugas dalam lembaga-lembaga penyelenggara
program kursus bahasa Arab (Akbar & Prasetyo, 2022; Muawwanah, 2025; Qotrun Nada et al., 2022;
Sartika & Sahib, 2024). Kedua, penelitian mengenai manajemen program pembelajaran di jenjang sekolah
menengah atas, yang menyoroti tantangan dalam menyelenggarakan pembelajaran bahasa Arab di sekolah
menengah serta menunjukkan belum adanya struktur organisasi yang tertata (Fariz & Agustini, 2020;
Mawaddah Ahmad Opier & Mufidah, 2022). Ketiga, penelitian mengenai manajemen program di pondok
pesantren, yang menunjukkan bahwa manajemen organisasi pada lingkungan ini dijalankan melalui sistem
koordinasi yang melibatkan tugas para pengurus di bawah kepemimpinan ketua umum, tersusun ke dalam
berbagai bidang dengan mengadopsi model struktur lini dan staf (Suwardy et al., 2024). Penelitian ini
memiliki kesamaan dengan ketiga arah penelitian tersebut, yaitu fokus pada manajemen organisasi sebagai
objek kajian.

Namun demikian, tidak satu pun dari penelitian-penelitian di atas secara khusus mengkaji
manajemen organisasi sebagaimana dipraktikkan dalam program bahasa Arab yang berada di dalam
Ma'had berbasis perguruan tinggi (Ma'had Al-Jami'ah), di mana fungsi pengorganisasian dipusatkan pada
satu unit kerja, yaitu Unit Bahasa, yang bertanggung jawab atas keseluruhan siklus perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi program. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa keunikan
dan orisinalitas penelitian ini tetletak pada fokus khususnya terhadap bagaimana manajemen organisasi
dijalankan oleh Unit Bahasa di Ma'bad Al-Jami'ah Pare-Pare, yaitu sebuah konteks kelembagaan yang
belum pernah dikaji dalam literatur yang membahas program kursus, program pembelajaran tingkat
sekolah menengah, maupun program pondok pesantren. Melalui fokus ini, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan wawasan yang berharga bagi seluruh pihak yang tetlibat dalam penyelenggaraan Program
Bahasa Arab di Pare-Pare, serta menjadi sumber inspirasi bagi upaya perbaikan berkelanjutan dalam
pendidikan tinggi Islam di Indonesia.

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen organisasi program
bahasa Arab di Ma'had Al-Jami'ah Pare-Pare. Meskipun penelitian-penelitian terdahulu telah mengkaji
berbagai aspek manajemen organisasi, termasuk manajemen program kursus, manajemen program

pembelajaran di jenjang sekolah menengah atas, dan manajemen program di pondok pesantren, penelitian
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ini mengambil fokus yang lebih spesifik, yaitu memperoleh pemahaman yang mendalam mengenai
bagaimana fungsi pengorganisasian program bahasa Arab dijalankan di Ma'had Al-Jami’ah Pare-Pare.

Penelitian ini dilandasi oleh premis bahwa manajemen organisasi yang efektif merupakan faktor
penentu keberhasilan dan keberlanjutan sebuah program bahasa dalam lingkup pendidikan nonformal.
Melalui analisis manajemen organisasi yang dihasilkan oleh penelitian ini, diharapkan dapat memberikan
kontribusi bagi pemahaman yang lebih mendalam mengenai efektivitas organisasi dalam program bahasa
Arab berbasis Ma'had, memberikan wawasan yang berharga bagi para pemangku kepentingan dan pihak-
pihak terkait, serta mendukung upaya berkelanjutan bagi perbaikan dan pengembangan program bahasa
Arab di lembaga pendidikan tinggi Islam.

2. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif, di mana peneliti tidak mengandalkan data
berupa angka, melainkan mendeskripsikan data yang ditemukan di lapangan sesuai dengan fakta yang ada,
yang disajikan dalam bentuk kata-kata tertulis (Sugiyono, 2022). Metode ini dipilih karena pendekatan
deskriptif berfokus pada pengumpulan data secara komprehensif terkait karakteristik, kondisi, dan praktik
yang ada, tanpa memanipulasi atau melakukan intervensi terhadap fenomena yang diamati.

Pendekatan ini dinilai sesuai untuk mengeksplorasi manajemen organisasi program bahasa Arab di
Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare, karena memungkinkan peneliti untuk mendeskripsikan secara rinci siapa yang
menyelenggarakan program tersebut serta bagaimana pembagian tugas dilakukan sehingga kerja sama
antarindividu yang terlibat dapat terbentuk. Dengan menggunakan metode ini, peneliti dapat memperoleh
gambaran yang akurat dan mendetail mengenai praktik manajemen organisasi yang diterapkan dalam
program, tanpa berupaya menentukan hubungan sebab-akibat antarvariabel yang diamati.

Subjek penelitian ini adalah pihak-pihak yang bertanggung jawab langsung dalam pengorganisasian
program bahasa Arab di Ma'had Al-Jami’ah Pare-Pare, yaitu salah satu tutor bahasa Arab dan kepala
program Ma’had Al-Jami'ah Pare-Pare. Kedua informan ini dipilih dengan pertimbangan bahwa mereka
memiliki tanggung jawab langsung terhadap perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi
program, schingga informasi yang mereka berikan diharapkan dapat mencerminkan secara akurat
bagaimana manajemen organisasi sesungguhnya dijalankan di dalam Unit Bahasa.

Data dalam penelitian ini diperoleh melalui dua instrumen utama, yaitu wawancara dan
dokumentasi. Wawancara dilakukan dengan tutor bahasa Arab dan kepala program Ma’had Al-Jani'ah
Pare-Pare melalui aplikasi WhatsApp, yang bertujuan untuk menggali secara mendalam bagaimana program
tersebut diorganisasikan, siapa saja yang terlibat dalam pelaksanaannya, serta bagaimana pembagian tugas
diatur di antara individu-individu yang bertanggung jawab. Selanjutnya, teknik dokumentasi dilakukan
dengan mengumpulkan data berupa catatan administratif, seperti bagan struktur organisasi, buku-buku
yang digunakan dalam program bahasa Arab di Mahad Al-Jami'ah Pare-Pare, serta transkrip hasil
wawancara yang telah dilakukan. Perpaduan instrumen ini memberikan perspektif yang komprehensif,
schingga memungkinkan peneliti memperoleh pemahaman yang kaya dan kontekstual mengenai
manajemen organisasi yang dikaji.

Data yang telah terkumpul kemudian dianalisis menggunakan teknik yang diadaptasi dari Miles
dan Huberman, yaitu sebuah pendekatan sistematis untuk memahami dan menginterpretasikan data
kualitatif. Proses analisis diawali dengan penyajian data, berupa deskripsi komprehensif mengenai
manajemen organisasi program bahasa Arab, termasuk struktur dan pembagian tugas di antara pihak-pihak
yang terlibat. Selanjutnya, dilakukan reduksi data dengan menyederhanakan dan memilah data guna
memudahkan pemahaman dan analisis lebih lanjut, dengan berfokus pada tema-tema signifikan yang
relevan dengan fungsi pengorganisasian program. Langkah terakhir adalah penarikan kesimpulan, yaitu
merangkum temuan penelitian serta menginterpretasikan data dalam  kaitannya dengan teori-teoti
manajemen organisasi yang ada.
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini menghasilkan tiga temuan utama: 1) Struktur Organisasi Program Bahasa Arab, 2)
Pembagian Tugas Kerja Program Bahasa Arab, dan 3) Penentuan dan Klasifikasi Program Bahasa Arab di
Ma’had Al-Jami'ah Pare-Pare. Sebuah lembaga pendidikan tentu menggunakan manajemen untuk
melaksanakan berbagai kegiatan yang akan dijalankan, dan hal ini juga berlaku bagi Ma’had Al-Jami’ah Pare-
Pare. Dalam merencanakan berbagai programnya, Ma'had Al-Jami'ah Pare-Pare menerapkan berbagai
fungsi manajemen, meliputi manajemen perencanaan, manajemen pengorganisasian, manajemen
penggerakan, dan manajemen pengendalian. Pendekatan ini sejalan dengan yang dijelaskan oleh G.R.
Terry, yang menyatakan bahwa fungsi manajemen terdiri atas perencanaan, pengorganisasian,
penggerakan, dan pengendalian untuk mencapai tujuan, karena apabila manajemen lemah, maka proses
manajemen tidak akan berjalan dengan baik (Terry & Rue, 2019). Berdasarkan hasil wawancara dan
observasi yang dilakukan bersama tutor bahasa Arab mengenai proses dan langkah-langkah manajemen
pengorganisasian di Ma'had Al-Jami’ah Pare-Pare, diperoleh temuan-temuan sebagai berikut. Berikut adalah

penjelasan temuan pertama.

3.1 Struktur Organisasi Program Bahasa Arab

Struktur organisasi program bahasa Arab yang diterapkan di Ma'had Al-Jami'ah Pare-Pare untuk
petiode 2024/2025 direncanakan dan dirancang langsung oleh pimpinan Ma'had bersama koordinator
bahasa Arab. Kolaborasi antara pimpinan Ma'had dan koordinator bahasa Arab menjadi dasar utama
dalam pengorganisasian dan pengelolaan program ini. Dalam struktur organisasi ini, pimpinan Ma'had
memegang peran strategis dalam menentukan visi, tujuan, dan kebijakan umum program bahasa Arab,
serta bertanggung jawab mengalokasikan sumber daya yang dibutuhkan untuk mendukungnya, seperti
tenaga pengajar dan fasilitas belajar.

Tabel 1. Struktur Organisasi 2024/2025

Memegang  kedudukan  tertinggi;
1 Pimpinan Ma’had 1 orang menentukan visi, tujuan, dan kebijakan
umum program bahasa Arab.

Berada langsung di bawah Pimpinan

Koordinator Bidang Bahasa Ma’had; mengelola aspek akademik
1 orang . .

Arab program, meliputi kurikulum,

pengajaran, dan evaluasi.

Berada di bawah koordinasi

3 Ketua Proiar 1 oran Koordinator Bidang Bahasa Arab;
J & bertanggung jawab mengoordinasikan

pelaksanaan program di tingkat kelas.

Berada di bawah koordinasi Ketua

Projar; setiap kelas dibina oleh 5 tutor
4 Kelas A, B, dan C 3 kelas x 5 tutor (15 tutor) . . .
yang masing-masing bertanggung jawab

atas satu kelompok belajar.

Sumber: Diolah dari data wawancara dan dokumentasi Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare

Struktur organisasi program bahasa Arab di Mahad Alk-Jami'ah Pare-Pare untuk periode
2024/2025 terditi atas beberapa unsur utama. Pimpinan Ma'had dijabat oleh Ust. Budiman, M.Hi., yang
memegang tanggung jawab utama dalam menentukan arah dan kebijakan program; pimpinan ma'had
dipilih langsung oleh rektor dari kalangan dosen yang dinilai memiliki potensi untuk membangun ma'had
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jami'ah yang bernuansa keagamaan, dengan masa jabatan selama lima tahun. Koordinator bahasa Arab
dijabat oleh Ustadzah Fauziah, S.Hum., yang berperan penting dalam mengelola aspek akademik program,
meliputi kurikulum, pengajaran, dan evaluasi; koordinator harus memiliki kemampuan berbahasa Arab
serta pengalaman sebagai pengajar atau koordinator sebelumnya, dan dipilih oleh pimpinan Ma'had
dengan pertimbangan dari rektor untuk masa jabatan lima tahun. Kepala program dijabat oleh Fahruddin,
yang bertangeung jawab mengoordinasikan proyek-proyek yang berkaitan dengan program bahasa Arab;
kepala program dipilih dari kalangan tutor generasi sebelumnya, yang ditentukan melalui pengajuan kepada
mudir untuk mendapatkan persetujuan. Sementara itu, tutor baru direkrut dari mahasiswa yang sedang
menempuh semester akhir, melalui proses yang dilakukan dengan pertimbangan pimpinan Ma'had dan
koordinator bahasa Arab pada awal setiap semester, berdasarkan kriteria seperti pengalaman mengajar dan
uji kompetensi mengajar bahasa Arab. Secara keseluruhan, dibutuhkan 15 tutor untuk program ini, yang
ditempatkan pada tiga kelas dengan masing-masing lima tutor, dan setiap tutor bertanggung jawab atas
satu kelompok belajar yang ditentukan.

Konfigurasi organisasi ini mencerminkan proses pengorganisasian sebagaimana dijelaskan oleh
Neliwati, yang mendefinisikan pengorganisasian sebagai proses membagi pekerjaan ke dalam tugas-tugas
yang lebih kecil, menugaskan tugas tersebut kepada orang-orang sesuai kemampuannya, mengalokasikan
sumber daya, dan mengoordinasikannya guna mencapai tujuan organisasi secara efektif (Neliwati et al.,
2024). Hal ini juga tampak dalam bagan proses pengorganisasian yang digunakan pada program bahasa
Arab Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare.

Bagan 1. Proses Pengorganisasian Program Bahasa Arab di Ma had Al-Jami’ah Pare-Pare

Setiap lembaga atau organisasi memiliki langkah atau proses pengotrganisasiannya masing-masing,
sebagaimana dijelaskan oleh Subekti, yang menyatakan bahwa dalam pengorganisasian terdapat proses atau
langkah-langkah yang harus dilaksanakan (Subekti, 2022). Hal ini sejalan dengan hasil penelitian ini, di
mana pengorganisasian di Ma’had AJ-Jami'ah Pare-Pare dilakukan melalui beberapa langkah, dimulai dari
penentuan struktur organisasi, yaitu mulai dari pimpinan Ma'had, koordinator bahasa, kepala program,
hingea tutor, agar program yang dilaksanakan berjalan teratur dan efisien (Ilmi, 2026). Dengan struktur
organisasi yang jelas, setiap individu dalam organisasi memiliki peran dan tanggung jawab yang terdefinisi
(Handayani et al, 2026; Syukran & Agustang, 2022), dan penentuan struktur organisasi merupakan
langkah penting dalam mencapai tujuan organisasi (Nurmaya, 2025; Romzi et al., 2024; Wulandari &
Setiawan, 2024).

3.2 Pembagian Tugas Kerja Program Bahasa Arab

Pembagian tugas kerja dalam Program Bahasa Arab di Mahad A/-Jami'ah Pare-Pare berkaitan erat
dengan pengorganisasian dan pengelolaan sumber daya manusia. Dalam program ini, tugas para pengurus
dan pengajar diatur secara cermat, dan perekrutan pengajar baru dilakukan secara berkala.

Tabel 2. Pembagian Tugas Kerja Program Bahasa Arab

Menyetujui dan mengarahkan hasil rapat serta program yang akan dilaksanakan pada
Pimpinan Ma’had masa mendatang, serta menetapkan target tahunan bagi proses pembelajaran dalam
program bahasa.

Koordinator Bahasa Merencanakan dan menyusun kurikulum, berkoordinasi dengan pimpinan Ma’had
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dan staf untuk mencapai tujuan program, serta menilai kinetja pengajar.

Bertanggung  jawab mengoordinasikan  program  bahasa Arab, termasuk
merencanakan dan menyusun kurikulum, mengawasi program secara keseluruhan,

Kepala Program merumuskan strategi pencapaian tujuan program, terlibat dalam pemilihan tutor,
serta menyusun laporan dan hasil program yang dikoordinasikan dengan koordinator
bahasa dan pimpinan Ma’had.

Bertanggung jawab memberikan pengajaran langsung kepada mahasantri terkait
Tutor program pembelajaran bahasa Arab dan mengevaluasi mahasantri setiap minggu,
baik melalui ujian, tugas, maupun bentuk evaluasi lainnya.

Sumber: Ma'had Al-Jani’ah Pare-Pare

Pembagian tugas kerja ini mencerminkan apa yang dijelaskan oleh Andriani sebagai penugasan
atau penempatan wewenang dan tangeung jawab dari atasan kepada bawahan, schingga keputusan tidak
terpusat hanya pada atasan (Andriani, n.d.), dan dilakukan guna menentukan tanggung jawab serta
akuntabilitas atas hasil yang telah dicapai. Di Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare, pembagian ini dilakukan secara
langsung, dimulai dari pimpinan Ma'had, koordinator bahasa, kepala program, dan tutor, sehingga setiap
individu dapat berfokus pada tugasnya masing-masing tanpa tumpang tindih atau duplikasi pekerjaan. Hal
ini sejalan dengan Angelya dkk., yang menyatakan bahwa pembagian tugas kerja dalam manajemen
organisasi merupakan elemen penting dalam penyusunan struktur organisasi dan menjadi dasar penentuan
tugas serta tanggung jawab setiap anggota organisasi (Angelya et al., 2022). Dengan pembagian tugas ini,
organisasi menjadi lebih fleksibel dan responsif terhadap perubahan (Halida, 2026; Nirmayanthi et al.,
2024; Susiawati, 2021), serta kolaborasi yang efektif antarbagian menjadi lebih terkoordinasi, karena setiap
anggota organisasi memahami peran dan kontribusinya (Raymond et al., 2023; Saleh, 2020). Pembagian
tugas kerja ini merupakan bagian integral dari manajemen sumber daya manusia di Ma’had Al-Jami’ah Pare-
Pare, yang memastikan program bahasa Arab dapat berjalan secara efisien dan berkualitas tinggi, sekaligus
memberikan pengalaman belajar yang baik bagi mahasantri yang terlibat (Nuha & Musyafa’ah, 2022).
Dengan demikian, pembagian tugas kerja di Ma’had Alk-Jami'ah Pare-Pare bukan sekadar langkah

administratif, melainkan elemen penting dalam mencapai tujuan organisasi secara keseluruhan.

3.3 Penentuan dan Klasifikasi Program Bahasa Arab

Penentuan dan Kklasifikasi program bahasa Arab di Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare terbagi ke dalam
dua kegiatan. Kegiatan pertama dilaksanakan di asrama, yaitu pemberian kosakata bahasa Arab yang
disampaikan langsung oleh tutor. Kegiatan kedua adalah program zakallam yang dilaksanakan di kelas,
bertujuan agar mahasantri mampu bercakap dalam bahasa Arab dan menerapkannya dalam kegiatan
schari-hari. Pembelajaran dilaksanakan setiap Senin, Selasa, Rabu, dan Kamis pukul 06.00-06.50,
sementara hari Jumat digunakan untuk evaluasi pembelajaran, di mana tutor dan mahasantri dapat
menggunakan metode campuran seperti permainan, sesuai kehendak tutor. Mahasantri yang tidak
menggunakan bahasa Arab dalam kesehariannya juga diberikan sanksi, sebagaimana dijelaskan oleh kepala
program:

“Selain itu, kami juga memberikan sanksi kepada mahasantyi yang tidak menggunakan babasa Arab, seperti
menghafal mufrodat, dan tugas-tugas terkait bahasa Arab agar mereka memiliki dorongan dalam menggunakan
bahasa Arab. Yang lebil) kami tekankan dalam hal ini adalah agar mereka bisa menggunakan babasa Arab
setiap hari.”

Klasifikasi ini sejalan dengan penjelasan Ricky W. Griffin dalam bukunya Management, yang
menyatakan bahwa klasifikasi adalah proses pengelompokan kegiatan atau tugas ke dalam unit kerja yang
lebih kecil dan lebih terfokus (Griffin, 2021). Pengelompokan kegiatan program bahasa Arab ke dalam dua
bagian ini, yaitu asrama dan kelas, memungkinkan pelaksanaan kegiatan menjadi lebih terstruktur, dengan
mempertimbangkan konteks dan kebutuhan spesifik pada masing-masing ranah, serta membantu
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penentuan sumber daya, perencanaan, dan evaluasi yang lebih sesuai untuk setiap jenis kegiatan. Dengan
demikian, penataan yang terstruktur ini mencerminkan upaya menciptakan lingkungan belajar yang
terkoordinasi dan efisien, sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen organisasi (Amelya et al., 2023).

Secara keseluruhan, ketiga temuan ini, yaitu struktur organisasi, pembagian tugas kerja, serta
penentuan dan klasifikasi program, menunjukkan bahwa Ma’had Al-Jami’ah Pare-Pare menerapkan konsep
manajemen secara sistematis dalam melaksanakan program bahasa Arabnya guna mencapai efektivitas dan
efisiensi dalam meraih tujuannya. Sebagai lembaga yang berada di bawah naungan kampus, Ma’had Al-
Jami'ah Pare-Pare menunjukkan bahwa langkah-langkah pengorganisasian, mulai dari penetapan struktur
yang jelas, pembagian tugas di antara anggotanya, hingga klasifikasi kegiatan program sesuai konteksnya,
bekerja secara bersama-sama untuk memastikan program bahasa Arab berjalan secara efektif dan
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

4. KESIMPULAN

Penelitian ini menyimpulkan bahwa terdapat tiga aspek utama yang menjadi fokus kajian. Pertama,
penelitian ini memberikan penjelasan komprehensif mengenai struktur organisasi yang diterapkan dalam
program bahasa Arab di Ma'had Al Jami'ah Parepare. Penetapan posisi yang jelas, meliputi pimpinan
ma'had, koordinator bahasa, ketua program studi, dan tutor, memastikan bahwa setiap anggota organisasi
memiliki peran dan tanggung jawab yang terdefinisi dengan baik sehingga membentuk kerangka ketja yang
memadai bagi pelaksanaan program. Kedua, penelitian ini menganalisis pembagian tugas kerja dalam
organisasi, yang menunjukkan bahwa setiap individu memiliki tugas spesifik seperti mengajar bahasa Arab,
manajemen akademik, dan koordinasi program. Pembagian tugas ini dirancang untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas dengan memungkinkan setiap anggota fokus pada tanggung jawab yang telah
ditetapkan. Ketiga, penelitian ini mengkaji proses penentuan dan pengklasifikasian program bahasa Arab,
yang mencerminkan upaya yang disengaja dalam merancang kurikulum dan mengorganisasikan program
pembelajaran sesuai dengan kebutuhan dan tujuan pendidikan bahasa Arab.

Kebaruan penelitian ini terletak pada kajian yang mengintegrasikan struktur organisasi, pembagian
tugas, dan klasifikasi program sebagai tiga pilar manajemen yang saling berkaitan dalam konteks satu
ma'had, sebuah pendekatan yang belum banyak dieksplorasi dalam kajian manajemen program bahasa
Arab. Implikasi dari temuan ini menunjukkan bahwa proses pengorganisasian yang sistematis, yang
mencakup struktur yang jelas, pembagian tugas yang efektif, dan perencanaan program yang tertata,
berkontribusi secara langsung terhadap terciptanya lingkungan yang tertib dan efisien serta berorientasi
pada pencapaian tujuan pendidikan bahasa Arab. Dengan demikian, penelitian ini memberikan kontribusi
terhadap pemahaman yang lebih baik mengenai bagaimana prinsip-prinsip manajemen dapat diterapkan
secara konkret untuk memperkuat pengelolaan program bahasa Arab di lingkungan ma'had.

Namun demikian, penelitian ini memiliki keterbatasan, terutama karena bergantung pada analisis
deskriptif terhadap praktik organisasi tanpa mengukur dampak langsung dari struktur organisasi terhadap
hasil program. Keterbatasan ini berarti bahwa efektivitas setiap elemen struktural dalam mencapai tujuan
program belum diuji secara empiris. Oleh karena itu, disarankan agar penelitian selanjutnya melakukan
analisis empiris yang lebih mendalam terhadap dampak dan responsivitas setiap elemen dalam struktur
organisasi tethadap pencapaian tujuan program bahasa Arab. Penelitian lanjutan juga diharapkan dapat
mengeksplorasi potensi perbaikan atau pengembangan metode pengajaran dalam kerangka organisasi ini,
guna memperkaya praktik pengelolaan program serta meningkatkan efektivitas pendidikan bahasa Arab
secara menyeluruh.
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